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სტრატეგიული 

ამოცანა 

 

მიზნის  მიღწევის ინდიკატორი 

 

პასუხისმგებელი 

შესრულების დრო 

1 2 3 4 5 6 7 

სტრატეგიული მიზანი 1. ინსტიტუციური განვითარება 

1.საგანმანათლებლო 
მომსახურების 
განვითარება 

1.ყოვლწლიურად შრომის ბაზრის ანალიზის საფუძველზე პროფესიული 
საგანმანათლებლო პროგრამების სპექტრის გაფართოება ; 

2.ყოვლწლიურად იდენტიფიცირებულია მინიმუმ ერთი პროფესიული 
საგანმანათლებლო პროგრამა, რომლის ფარგლებში ავტორიზაციის საბჭოს დადებითი 
გადაწყვეტილებთ  მინიმუმ 10% გაზრდილია პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული 
რაოდენობა; 

3.ყოველწლიურად მინიმუმ ერთი პროგრამის ფარგლებში განხორციელებულია 
არაფორმალური განათლების აღიარება; 

4. ყოვლწლიურად შრომის ბაზრის ანალიზის საფუძველზე პროფესიული მომზადება-
გადამზადების  პროგრამების სპექტრის გაფართოება ; 

 

01;02;03;15        

5. საჩხერის ლოკაციაზე ფუნქციონირებს საგანმანათლებლო ჰაბი;        

2.ინფრასტრუქტურის  
და მატერიალურ-
ტექნიკური, 
საგანმანათლებლო 
რესურსების 
განვითარება 

1.ყოველწლიურად მინიმუმ 10%-ით განახლებული საგანმანათლებლო გარემო; 

2. ყოველწლიურად მინიმუმ 10%-ით განახლებული საინფორმაციო რესურსები; 

3. ყოველწლიურად მინიმუმ 3%-ით განახლებული/გაციფრულებული საბიბლიოთეკო 
რესურსები; 

4. საგანმანათლებლო რესურსების შექმნა მინიმუმ ერთი. 

5. უზრუნველყოფილია შრომის უსაფრთხოების, სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმები, 
წესრიგის დაცვა. 

01;03;07;08;09;10;13
;23;24 

       

6 საჩხერის ლოკაციაზე აშენებულია თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი 
საგანმანათლებლო კორპუსი და საერთო საცხოვრებელი(კამპუსი) 

       

3.პერსონალის 
განვითარება 

1.ყოველწლიურად მინიმუმ ერთი ახალი პერსონალის დამატება ადმინისტრაციულ 
რგოლში, ყოველ პროგრამაზე მინიმუმ თითო ახალი დარგის მასწავლებლის დამატება; 

2. ყოველწლიურად პერსონალის კმაყოფილების დონე განისაზღვრება მინიმუმ 75%; 

3. ყოველწლიურად შენარჩუნებულია არსებული პერსონალის მინიმუმ 85%; 

4.ყოველწლიურად განხორციელებულია პერსონალის მართვის გეგმით 
გათვალისწინებული აქტივობების 80%; 

01;02;03;15;16        
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4.ფინანსური 
მდგრადობა 

1. ყოველწლიურად კვოტის სრულად  შევსება მინიმუმ  პროგრამების 80% ფარგლებში; 

2.ყოველწლიურად მინიმუმ 1 ტენდერის/საგრანტო პროექტის განხორციელება; 3. 3. 
ყოველწლიურად  შემოსავლის  გაზრდილი ოდენობა მინიმუმ 10%-ით. 

01;02;03;19        

5.ინფორმაციული 
რესურსების მართვა 

1.საგანმანათლებლო/სამუშაო პროცესი უზრუნველყოფილია თანამედროვე 
ინფორმაციული ტექნოლოგიებით, დაცულია ინფორმაციული უსაფრთხოება 

2.საქმისწაროება ხორციელდება თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით 

3.საგანმანათლებლო პროცესში საჭირო ინფორმაცია ასახულია ელექტრონული მართვის 
სისტემაში(EMIS)კანონმდებლობით გათვალისწინებულ ვადებში; 

10;13;14        

 

 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

 

მიზნის  მიღწევის ინდიკატორი 

 

პასუხისმგებელი 

შესრულების დრო 

1 2 3 4 5 6 7 

სტრატეგიული მიზანი 2. ხარისხის უზრუნველყოფის  სისტემის განვითარება 

1.ხარისხის 
უზრუნველყოფის 
სისტემის შიდა 
აუდიტი 

1.ყოველწლიურად ხუთივე სტანდარტში განხორციელებული თვითშეფასება; 

2.ანალიზის დოკუმენტის შესაბამისად განხორციელებული რეაგირებები; 

3.სტანდარტების მოთხოვნების დაკმაყოფილება სტრატეგიული დაგეგმარების სრულ 
პერიოდში; 

4.ყოველწლიურად ჩატარებულია სტუდენტთა/მსმენელთა, პროგრამის 
განმახორციელებელ პირთა, ადმინისტრაციული პერსონალის კმაყოფილების კვლევა. 
გამოკითხულია თითოეული მიზანჯგუფის მინიმუმ 60% წარმოდგენილია შესაბამისი 
ანგარიში; 

5. ყოველწლიურად ჩატარებულია პროგრამის განმახორციელებელ პირთა, 
ადმინისტრაციული პერსონალის თვითშეფასების კვლევა. გამოკითხულია თითოეული 
მიზანჯგუფის მინიმუმ 60% წარმოდგენილია შესაბამისი ანგარიში; 

6. ყოველწლიურად ჩატარებულია კურსდამთავრებულთა კვლევა, წარმოდგენილია 
შესაბამისი ანგარიში; 

7. ყოველწლიურად ჩატარებულია შეფასების სისტემის ვერიფიკაცია, წარმოდგენილია 
ვერიფიკაციის დასკვნა, საჭიროების შემთხვევაში წარმოდგენილია გაუმჯობესების 
რეკომენდაციები/გეგმა; 

8.ხარისხის გაუმჯობესების მიზნით ანალიზის საფუძველზე პროფესიულ 
საგანმანათლებლო პროგრამებში შეტანილია შესაბამისი ცვლილებები. 

01;04;05        
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2. ხარისხის 
უზრუნველყოფის 
სისტემის გარე 
აუდიტი 

1. ყოველწლიურად ჩატარებულია გარე აუდიტი, წარმოდგენილია შესაბამისი  დასკვნა; 

2.შენარჩუნებული საერთაშორისო ნიშანი ISO9001:2015 ; 

3.შენარჩუნებული ავტორიზაცია; 

01;04;05        

 

 

სტრატეგიული 
ამოცანა 

 

მიზნის  მიღწევის ინდიკატორი 

 

პასუხისმგებელი 

შესრულების დრო 

1 2 3 4 5 6 7 

სტრატეგიული მიზანი 3 . პროფესიულ   სტუდენტთა/მსმენელთა მხარდამჭერი  ღონისძიებების განვითარება 

1. პროფესიულ 
სტუდენტზე/მსმენე
ლზე 
ორიენტირებული 
გარემოს შექმნა 

1.მინიმუმამდე დაყვანილი საჩივარი/პრეტენზია (პროფ. სტუდენტის/მსმენელის 
მხრიდან) არაუმეტეს  ყოველწლიურად 1; 

2.ყოველწლიურად პროფესიულ სტუდენტთა/მსმენელთა კმაყოფილების დონის 
მაჩვენებელი განისაზღვრება არანაკლებ  75 %; 

3. ყოველწლიურად სასწავლო წლის/პროგრამის დასაწყისში ჩატარებულია პროფესიულ 
სტუდენტთა/მსმენელთა საკონსულტაციო გაცნობითი შეხვედრა; 

4.ყოველწლიურად სტუდენტთა/მსმენელთა უფლებათა დაცვის შესახებ  ჩატარებულია 
მინიმუმ  1 ღონისძიება. 

5.ყოველწლიურად თვითმმართველობის ორგანიზებით, პროფესიულ 
სტუდენტთა/მსმენელთა  ჩართულობით,  ჩატარებულია მინიმუმ  1 ღონისძიება. 

6.სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს სასწავლო გეგმის შესაბამისად 
სტუდენტის/მსმენელის საჭიროებების გათვალისწინებით  

01;02;03;11;12;15;
17;20 

       

2.სასწავლო 
პროცესის ხარისხის 
გაუმჯობესება 

1.ყოველწლიურად შენარჩუნებულია ნაკადის ფარგლებში ჩარიცხული 
სტუდენტების/მსმენელების 80%; დაბალია სტუდენტთა/მსმენელთა გადინების 
მაჩვენებელი; 

2.ყოველწლიურად ჩატარებულია ყველა დარგში მინიმუმ 1 მასტერკლასი;  

3.ყოველწლიურად სტუდენტების/მსმენელების კმაყოფილება ინფრასტრუქტურით, 
მატერიალურ-ტექნიკური და სასწავლო რესურსებით განისაზღვრება არანაკლებ  75 %; 

4.ყოველწლიურად სტუდენტების/მსმენელების კმაყოფილება პროგრამის 
განმახორციელებელი პირებით, ადმინისტრაციული პერსონალით განისაზღვრება 
არანაკლებ  75 %;  

5.უზრუნველყოფილია პროგრამების განხორციელების მდგრადობა შესაბამისი 
რაოდენობის ადამიანური რესურსით.  

01;02;03;11; 
16;17;18 
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3.პროფესიულ 
სტუდენტთა/მსმენე
ლთა  და 
კურსდამთავრებულ
თა მხარდაჭერის 
სისტემის 
განვითარება 

1.სტუდენტთა/მსმენელთა/კურსდამთავრებულთა დასაქმების უზრუნველყოფისათვის  
აკადემიის ელექტრონულ პლატფორმაზე განთავსებულია თვეში სხვადასხვა პროფილის 
მინიმუმ 5 ვაკანსია; 

2. ყოველწლიურად ჩატარებულია მინიმუმ 1 დასაქმების ფორუმი; 

3.ყოველწლიურად დაფინანსებულია მინიმუმ 1 სტუდენტური ინიციატივა/პროექტი; 

4. ყოველწლიურად  ჩატარებულია მინიმუმ 5 ექსტრაკურიკულარული აქტივობა. 

01;02;08;14;17        

 
 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

 

მიზნის  მიღწევის ინდიკატორი 

 

პასუხისმგებელი 

შესრულების დრო 

1 2 3 4 5 6 7 

სტრატეგიული მიზანი 4. საზოგადოებასთან ურთიერთობის განვითარება 

1.ბრენდის 
ცნობადობაზე, 
იმიჯსა და 
რეპუტაციაზე 
ზრუნვა 

1. ყოველწლიურად განხორციელებული მინიმუმ 1 ღია კარის დღე; 

2. ყოველწლიურად ვებგვერდის და სოციალური გვერდების 

მოდიფიცირება საჭოროების შესაბამისად, მოქნილობის და ინფორმატიულობის 
კუთხით; 

3. ყოველწლიურად განხორციელებული მინიმუმ 1 საიმიჯო ღონისძიება. 

 

01;02;03;06;17        

2.ინტერნაციონალიზ
აციის პროცესის 
ხელშეწყობა 

1.ყოველწლიურად მონაწილეობა მინიმუმ ერთ საერთაშორისო გამოფენაში; 

2. საერთაშორისო პრაქტიკის გაზიარების მიზნით განხორციელებულია საინფორმაციო 
ვიზიტი. 

01;05        

3.უცხოენოვანი  
პროფესიული 
პროგრამის დამატება 

1.მინიმუმ ერთი  უცხოენოვანი პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 
ავტორიზაცია. 

01;02;03;        

4.სასწავლო - 
სამეწარმეო სისტემის 
განვითარება 

1. ყოველწლიურად დარგობრივი მიმართულებებით მინიმუმ ერთი ახალი ობიექტის 
დამატება; 

2. შექმნილია მინიმუმ ერთი დარგობრივი სასწავლო-საწარმო; 

3.ყოველწლიურად სასწავლო-საწარმოში ჩართულია მინიმუმ 10 პროფესიული 
სტუდენტი; 

 

01;02;03;15        
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                                                 პასუხისმგებელი (ადამიანური რესურსი) პირების გრაფაში მითითებული კოდების განმარტება: 

 

  

რექტორი - კოდი 01 

რექტორის მოადგილე სასწავლო დარგში  - კოდი 02 

რექტორის მოადგილე (საჩხერის განყოფილება) - კოდი 03 

ხარისხის უზრუნველყოფის  სამსახურის უფროსი - კოდი 04 

ხარისხის უზრუნველყოფის  მენეჯერი - კოდი 05 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერი- კოდი  06 

შრომის უსაფრთხოების სამსახურის უფროსი - კოდი  07 

შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტი - კოდი  08 

მატერიალური რესურსების უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი - კოდი  09 

კომპიუტერული უზრუნველყოფის სპეციალისტი -კოდი  10 

სასწავლო პროცესის მენეჯერი კოდი  11 

სასწავლო პროცესის სპეციალისტი - კოდი  12 

საქმისწარმოების  მენეჯერი - კოდი  13 

რეესტრის წარმოების სპეციალისტი - კოდი  14 

სამართლებრივი უზრუნველყოფის მენეჯერი -15 

ადამიანური რესურსების მენეჯერი - კოდი  16 

სასერთიფიკატო პროგრამების კოორდინატორი - კოდი   17 

ბიბლიოთეკარი - კოდი   18 

ბუღალტერი - კოდი  19 

პროგრამის ხელმძღვანელი - კოდი 20 

პროფესიული განათლების მასწავლებელი -კოდი 21 

სასერთიფიკატო პროგრამის განმახორციელებელი პირი -  კოდი  22 

დაცვის სპეციალისტი - კოდი  23 

დასუფთავების სპეციალისტი -  კოდი  24 

  

 
 


